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GRAZYNA GREGORCZYK

Byta wieloletnia Dyrektor Osrodka Edukacji Informatyczne;

i Zastosowan Komputerow w Warszawie

Coraz wieksza rola edukacji jako motoru zmian gospodarczych sprawia, ze praca na rzecz
transformacji naszych szkot i lekcji staje sie fundamentalna dla globalnego postepu.

Moim zdaniem wszystko zaczyna sie od nastawienia. Najpierw musimy zainspirowac
uczniow i studentow, by chcieli w petni zaakceptowac przysztos¢ pozbawiong granic

i spojrzec¢ na edukacje jako narzedzie do osiggniecia swoich wtasnych celow.

Szkoty i systemy edukacji na catym swiecie daza
do transformacji i poprawy wynikow ksztatcenia,
aby stworzyc¢ najlepsze warunki dla rozwoju dzieci
i mtodziezy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze najwaz-
niejsze zmiany juz zaszty. Zmienili sie nasi ucznio-
wie, ich postrzeganie otaczajgcego $wiata, sposob,
w jaki sie uczg, komunikuja i rozwijajg swoje zain-
teresowania. Zmienita sie takze praca, sposob jej
wykonywania, i co za tym idzie — zakres zawodo-
wych kompetencji przysztosci.

Dzisiejsi uczniowie potrzebujg umiejetnosci,
ktore pozwolg im odnosic sukcesy w ich dorostym
zyciu, takich jak innowacyjnosc i kreatywnosc. Nie-
zbedne bedga tez krytyczne myslenie, wspotpraca,
kompleksowe rozwigzywanie problemow, umie-
jetne samozarzadzanie i zarzgdzanie zasobami
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ludzkimi, odpowiedzialne podejmowanie decy-
zji, elastycznosc i dobrze rozwinieta inteligencja
emocjonalna.

Dotyczy to wszystkich, niezaleznie od uprawia-
nej w przysztosci dziedziny. Przedstawione umie-
jetnosci sg rownie wazne w zawodach artystycz-
nych, ustugowych i zorientowanych na cztowieka,
jak i w pracy w branzy naukowej, technologicznej
czy przemystowe;j.

Oczekuje sie, ze w zwigzku z tak ogromng zmia-
ng kulturowg nastgpi moment zwrotny w edukacji —
okazja, by w petni wykorzystac olbrzymi potencjat,
jaki niesie technologia cyfrowa, i aby edukacja nig
wsparta stata sie dla przysztego pokolenia kluczem
do sukcesu.



INICJATYWY UNII EUROPEJSKIEJ
WSPIERAJACE CYFROWA
TRANSFORMACJE EDUKACJI

Komisja Europejska konsekwentnie przygotowuje
wszystkie obszary gospodarki i wszystkich Europej-
czykow na ukierunkowang na cztowieka, zrowno-
wazong i dostatnig przysztosc¢ cyfrowa. Przysztosc,
w ktorej najwazniejszy jest cztowiek. Zgodnie z war-
tosciami, ktore promuje UE, technologie cyfrowe
powinny chroni¢ prawa cztowieka, wspiera¢ demo-
kracje i zapewniac, zeby wszystkie podmioty cyfro-
we dziataty w sposéb odpowiedzialny i bezpieczny.

Aby wspierac transformacje cyfrowg w sposob
ukierunkowany na cztowieka oraz skuteczniej rea-
gowac na wyzwania spoteczne, takie jak sztuczna
inteligencja lub dezinformacja, Europa potrzebuje
systemow ksztatcenia i szkolenia dostosowanych
do ery cyfrowe;j.

Pandemia COVID-19 przyspieszyta juz wczes-
niej odnotowywang tendencje do wprowadzania
metod uczenia zdalnego i hybrydowego. Odkryto
nowe innowacyjne metody organizowania przez
uczniow i nauczycieli nauki i zajec lekcyjnych oraz
porozumiewania sie online w sposob elastyczny
i dostosowany do indywidualnych potrzeb.

Rownoczesnie wykorzystanie technologii cyfro-
wych w edukacji ujawnito szereg wyzwan, jak row-
niez nierownosci miedzy tymi, ktdrzy majg dostep
do technologii cyfrowych, a tymi, ktdrzy go nie maja
(w tym uczniami ze srodowisk gorzej sytuowanych).
Pojawity sie tez wyzwania, jesli chodzi o rozwgj
potencjatu cyfrowego instytucji ksztatcenia i szko-
lenia, doskonalenia nauczycieli i ogolnie poziomu
umiejetnosci i kompetencji cyfrowych.

Aby wesprzec¢ panstwa cztonkowskie w podej-
mowaniu wyzwan zwigzanych z edukacja cyfrowa
i cyfryzacjg szkot, Komisja Europejska opracowuje
i wdraza rozne programy i inicjatywy finansowane
z budzetu UE.

PLAN DZIALANIA KOMISJI
EUROPEJSKIEJ W DZIEDZINIE
EDUKACJI CYFROWEJ

NA LATA 2021-2027

Dostrzegajac potrzeby wsparcia, zarowno w obsza-
rze stosowania technologii cyfrowych przez
nauczycieli, jak i podstawowych umiejetnosci
cyfrowych uczniow, Komisja Europejska ogtosita
30 wrzesnia 2020 roku Plan Dziatania Komisji
Europejskiej w Dziedzinie Edukacji Cyfrowej na
lata 2021-2027*. Jest to aktualizowana strategia
polityczna Unii Europejskiej, w ktorej przedstawiono
wspolng wizje edukacji cyfrowej w Europie, charak-
teryzujgca sie wysokg jakoscig i dostepnoscia dla
wszystkich jej uczestnikow. Plan ma by¢ pomocny
w dostosowaniu systemow ksztatcenia i szkolenia
krajow UE do wymogow ery cyfrowej. Przedsta-
wiono w nim dwa priorytety strategiczne i 14 dzia-
tan, ktore wspierajg ich realizacje:

e Priorytet 1 — Wspieranie rozwoju wysoce efek-
tywnego ekosystemu edukacji cyfrowe;j.

Osiggniecia tego celu majg zapewnic¢ nastepu-
jace dziatania:

- Dialog z panstwami cztonkowskimi na temat
edukacji cyfrowej i umiejetnosci cyfrowych.

- Okreslenie europejskich ram tresci na po-
trzeby edukacji cyfrowej.

- Promowanie najlepszych rozwigzan doty-
czacych tgcznosci i sprzetu cyfrowego na
potrzeby ksztatcenia i szkolenia.

- Wsparcie planowania transformacji cyfrowej
instytucji ksztatcenia i szkolenia.

- Opracowanie wytycznych dla nauczycieli na
temat etycznego wykorzystania sztucznej
inteligencji i danych w nauczaniu i ucze-
niu sie.

L Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027,

https://tiny.pl/1r13nff9 (dostep 5.10.2024)
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e Priorytet 2 — Poprawa kompetencji i umiejet-
nosci cyfrowych potrzebnych w dobie trans-
formacji cyfrowe;j.

Komisja Europejska planuje osiggnac ten cel
miedzy innymi poprzez:

- Wspodlne wytyczne dla nauczycieli i kadry
nauczycielskiej w celu wsparcia rozwoju
umiejetnosci cyfrowych oraz zwalczania
dezinformacji poprzez ksztatcenie i szko-
lenie.

- Aktualizacje europejskich ram kompetencji
cyfrowych w celu wtgczenia do nich umie-
jetnosci zwigzanych ze sztuczng inteligen-
Cja i z danymi.

- Gromadzenie danych na skale miedzyna-
rodowg w zakresie umiejetnosci cyfrowych
uczniow.

- Staze ,Cyfrowe mozliwosci” w ramach pro-
gramu Erasmus+.

- Zwiekszenie udziatu kobiet w obszarze nauk
przyrodniczych, technologii, inzynierii i ma-
tematyki (STEM).

Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej
jest waznym narzedziem umozliwiajgcym urzeczy-
wistnienie wizji utworzenia Europejskiego Obszaru
Edukac;ji.

Celem Europejskiego Obszaru Edukacji jest
poprawienie dostepu do wysokiej jakosci edukacji
i szkolen, utatwienie osobom uczacym sie prze-
mieszczania miedzy systemami edukacji w roznych
krajach i pomoc w utworzeniu kultury uczenia sie
przez cate zycie.

Ma rowniez pomoc osiggnagc cele przedsta-
wione w innych programach na rzecz umiejetnosci
cyfrowych roznych grup spotecznych.

Aby wesprzec realizacje celow w obu obszarach
priorytetowych, Komisja utworzyta rowniez Euro-
pejska Platforme Edukacji Cyfrowej?, ktdra umoz-
liwia wspotprace zainteresowanym podmiotom
z sektora edukacji cyfrowej w Europie i poza nia.

EUROPEJSKIE RAMY
KOMPETENCJI CYFROWYCH
NAUCZYCIELI

Digital Competence Framework for Educators® —
DigCompEdu — Europejskie ramy kompetencji
cyfrowych nauczycieli, to punkt odniesienia i prze-
wodnik opisujgcy, co oznacza dla nauczycieli posia-
danie kompetencji cyfrowych.

Jest skierowany do nauczycieli na wszystkich
poziomach edukacji, od wczesnego dziecinstwa, po
edukacje wyzszg i edukacje dla dorostych, w ksztat-
ceniu i szkoleniu ogolnym i zawodowym, w edukacji
ze specjalnymi potrzebamiiw nauce pozaformalnej.

Ramy majg na celu pokazanie, w jaki sposob
mozna wykorzystac technologie cyfrowe do wspie-
rania rozwoju zawodowego w edukacji i szko-
leniach. Nacisk nie jest ktadziony wytgcznie na
umiejetnosci techniczne, ale przede wszystkim na
kontekst nauczania i uczenia sie.

Dokument definiuje szes¢ obszarow kompeten-
cji cyfrowych dla nauczycieli:

1. Planowanieiorganizacja: Umiejetnosc projekto-
wania i wdrazania lekcji z wykorzystaniem tech-
nologii cyfrowych poprzez wtgczanie narzedzia
i zasobow odpowiednio do potrzeb uczniow.

2. Wspieranie uczniow: Umiejetnos¢ dostosowy-
wania procesu nauczania do indywidualnych
potrzeb uczniow oraz rozwijanie ich kompe-
tencji cyfrowych.

2 https://tiny.pl/g51jdrm4 (dostep 5.10.2024).
https://tiny.pl/gg_y2x8v (dostep 5.10.2024).


https://tiny.pl/g51jdrm4
https://tiny.pl/gg_y2x8v

3. Tworzenie cyfrowych tresci: Zdolnosc¢ do projek-
towania, tworzenia i udostepniania materiatow
edukacyjnych w formie cyfrowej.

4. Ocena i ocenianie: Umiejetnosc¢ wykorzystywa-
nia technologii cyfrowych w celu oceny poste-
pow uczniow oraz efektywnego monitorowania
ich osiggniec.

5. Wspotpraca miedzysektorowa: Zdolnosc¢ do
wspotpracy z innymi nauczycielami, instytucjami
edukacyjnymi, rodzicami oraz spotecznoscia
lokalng w celu rozwijania cyfrowej edukacji.

6. Rozwoj zawodowy: State doskonalenie wtas-
nych umiejetnosci cyfrowych poprzez uczestni-
ctwo w szkoleniach i programach rozwojowych.

DigCompEdu zapewnia nauczycielom systema-
tyczne podejscie do podnoszenia swoich kompe-
tencji cyfrowych i rozwijania umiejetnosci cyfro-
wych uczniow i studentow. Ramy zawierajg rowniez
zestaw poziomow biegtosci. W przypadku kazdej
kompetencji istnieje szes¢ roznych etapow, przez
ktore moze przejs¢ edukacja cyfrowa nauczyciela.
Narzedzie samooceny jest pomocne w okresleniu
indywidualnych potrzeb szkoleniowych i obszaréow
do przysztego rozwoju.

RAMOWY MODEL KOMPETENCJI
CYFROWYCH DLA OBYWATELI

Kolejnym kluczowym dokumentem europejskim
jest Digital Competence Framework for Citizens —
Ramowy Model Kompetencji Cyfrowych dla Oby-
wateli. Opracowany przez Komisje Europejska
model okresla umiejetnosci, ktore obywatele krajow
cztonkowskich UE powinni posiadac, aby efektyw-
nie funkcjonowac w spoteczenstwie opartym na
wiedzy i technologii cyfrowej.

Model sktada sie z pieciu obszarow kompetencji:

1. Informacje i dane: Umiejetnosc oceny, prze-
twarzania i tworzenia informacji w srodowisku
cyfrowym oraz umiejetnosc¢ efektywnego za-
rzadzania danymi.

2. Komunikacja i wspotpraca: Zdolnosc do efek-
tywnej komunikacji, wspotpracy i udziatu w spo-
teczenstwie cyfrowym, w tym korzystanie z roz-
nych narzedzi komunikacji online.

3. Kreowanie tresci: Umiejetnosc¢ tworzenia, re-
dagowania i publikowania tresci w roznych for-
mach mediow cyfrowych.

4. Bezpieczenstwo: Rozumienie zagrozen zwig-
zanych z korzystaniem z technologii cyfrowej
i umiejetnos¢ podejmowania swiadomych de-
cyzji w celu ochrony siebie i innych w srodo-
wisku online.

5. Rozwigzywanie problemow: Umiejetnosc roz-
wigzywania problemow w srodowisku cyfrowym
poprzez wykorzystanie technologii informacyj-
no-komunikacyjnych.

~DROGA KU CYFROWEJ
DEKADZIE": UNIJNY PLAN
CYFROWEJ TRANSFORMACJI
EUROPY DO 2030 ROKU

Decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady UE w gru-
dniu 2022 roku zostat ustanowiony program poli-
tyki .Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030 roku
(DKCD)*. Okreséla on kierunki rozwoju transformacji
cyfrowej krajow Unii Europejskiej poprzez wyzna-
czenie szeregu celow ogolnych i celow cyfrowych
w czterech obszarach: umiejetnosci, infrastruktu-
ry, cyfryzacji przedsiebiorstw i ustug publicznych.
Od stycznia 2023 roku program obowiazuje takze
w Polsce.

4 https://tiny.pl/2p92xgx2 (dostep 5.10.2024).
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Jednym z celow cyfrowych DKCD jest wykwalifi-
kowane cyfrowo spoteczenstwo i wysoko wykwa-
lifikowani profesjonalisci w dziedzinie cyfrowej,
z dbatoscig o osiggniecie rownowagi ptci wsrod
cyfrowych profesjonalistow. Proces ten powinien
rozpoczynac sie juz na etapie edukacji szkolnej
poprzez wspieranie uczniow, w szczegolnosci
dziewczat, w rozwoju zainteresowan przedmio-
tami Scistymi.

Realizacja tych celdw powigzana jest z dziata-
niami, ktére dotyczg m.in. zwigkszenia liczby infor-
matykow na rynku, w tym nauczycieli, i systemem
studiow podyplomowych nadajgcych uprawnienia
do nauczania informatyki osobom niebedgcym
nauczycielami.

Cele przedstawione w programie cyfrowej trans-
formacji Europy do 2030 roku — Droga ku cyfrowej
dekadzie — pomagajg rowniez osiggac wszystkie
przedstawione powyzej dokumenty, w tym Plan
dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej, ktory jest
waznym narzedziem umozliwiajgcym urzeczywist-
nienie wizji utworzenia do 2025 roku Europejskiego
Obszaru Edukacji.

Program Cyfrowej dekady okresla cztery kon-
kretne cele do osiggniecia do 2030 roku, ktore
obejmuja:

e posiadanie przynajmniej podstawowych umie-
jetnosci cyfrowych przez co najmniej 80% osob
w wieku 16-74 lat;

e korzystanie z przetwarzania w chmurze, tech-
nologii duzych zbioréw danych i sztucznej in-
teligencji przez 75% firm;

« osiggniecie przez 90% MSP (mate, $rednie przed-
siebiorstwa) co najmniej podstawowego wskaz-
nika wykorzystania technologii cyfrowych;

e zagwarantowanie powszechnego dostepu do
wszystkich najwazniejszych ustug publicznych
w internecie, dotarcie z tgczem gigabitowym
i 5G dla kazdego i wszedzie, w tym na obszarach
wiejskich i odlegtych.

To dos¢ ambitne plany, zwtaszcza ze, jak wynika
z danych opublikowanych w lutym 2023 roku przez
Kancelarie Premiera Rady Ministrow, w Polsce ist-
nieje 1,6 mln internetowych biatych plam, ktore nie
posiadajg dostepu do szybkiego internetu. Choc
problem dotyczy przede wszystkim obszarow wiej-
skich oraz o niskiej urbanizacji, to bez zapewnienia
szerokopasmowego dostepu do sieci internetowej
rozwoj cyfrowej gospodarki, w tym takze oswiaty,
nie jest mozliwy.

POLITYKA CYFROWEJ
TRANSFORMACJI EDUKACJI
W POLSCE

W wyniku dziatarn Rady Europy UE, 16 lipca 2024
roku zostat zaktualizowany Krajowy Plan Odbu-
dowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Jednym
z kamieni milowych KPO byto przyjecie przez Rade
Ministrow uchwaty w sprawie polityki transformacji
cyfrowej obszaru edukaciji.

W Monitorze Polskim z dnia 17 wrzesnia 2024
roku zostata ogtoszona Uchwata Nr 98 Rady Mini-
strow z dnia 12 wrzesnia 2024 roku w sprawie
przyjecia polityki publicznej pod nazwa Polityka
Cyfrowej Transformacji Edukaciji®. Przyjecie Polityki
nastgpito po przeprowadzeniu szerokich konsultacji
spotecznych, ktore trwaty caty sierpien.

Uchwata majgca charakter dokumentu progra-
mowego i strategicznego stanowi podstawe do
przeprowadzenia zmian w systemie edukacjiido re-
alizacji inwestycji w nowe technologie oraz okresla
kierunki cyfryzacji systemu edukacji w perspektywie
krotko- |, srednio- i dtugoterminowej. Perspektywa
krotkoterminowa siega do 2027 roku, srednioter-
minowa do 2030, a dtugoterminowa do roku 2035.

Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji
(w skroécie PCTE) stanowi polityke publiczng okre-
slajgcag podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodar-
czym i przestrzennym w dziedzinie edukacji.

5 Ogtoszony tekst Uchwaty znajduje sie pod adresem

https://tiny.pl/hb4-hvxf (dostep 5.10.2024).
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PCTE spetnia priorytety przyjete w omdéwionym
wczesniej Planie Dziatania w Dziedzinie Edukacji
Cyfrowej na lata 2021-2027, w ktorym przedsta-
wiono wspolng wizje edukacji cyfrowej w Europie.

Dokument jest sporzgdzony w formie Dekalogu
Cyfrowej Transformacji Edukacji. W kazdym z dzie-
sieciu scisle powigzanych ze sobg obszarow opi-
sano diagnoze stanu obecnego, cele strategiczne
transformacji i kierunki interwencji potrzebne do
zrealizowania zmiany. Poniewaz w systemie eduka-
cji dziatania z poszczegolnych obszardw przenikaja
sie, przy kazdym obszarze dodatkowo przedsta-
WioNno jego powigzania z innymi obszarami.

Obszary Dekalogu Cyfrowej Transformacji Edu-
kacji sg nastepujace:

1. Ewaluacja stanu edukacji cyfrowej oraz wyko-
rzystania technologii edukacyjnej przez uczniow.

2. Zmiana obowigzujgcej podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego i ksztatcenia

ogolnego.

3. Nowe technologie, w tym sztuczna inteligen-
Cja w szkole.

4. Metody ksztatcenia, dydaktyka cyfrowa, cyfrowe
zasoby dydaktyczne.

5. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.

6. Wyposazenie uczniow, nauczycieli i szkot.

7. Ksztatcenie cyfrowych specjalistow.

8. Cyfrowe bezpieczenstwo.

9. Zmiana organizacji pracy szkoty.

10. Wsparcie nauczycieli i szkot w procesie cyfro-
wej transformacji.

Gtownym celem dziatarn w obszarze pierwszym
jest przeprowadzenie analizy tego, na jakim etapie
sg obecnie szkoty w zakresie wyposazenia i wyko-
rzystywania nowych technologii, a w przysztosci
stworzenie systemu monitorowania stanu edukacji
cyfrowej obejmujgcego wszystkie obszary Polityki,
ktory powinien na biezgco dawac rzetelng, wszech-
stronng informacje o stanie edukacji w obliczu
cyfrowej rewolucji.

Wszystkie dziatania w drugim obszarze podej-
mowane sg w celu gruntownej przebudowy obo-
wigzujacej podstawy programowej, w wiekszym
stopniu uwzgledniajgcej rozwdj nowych techno-
logii w réznych aspektach pracy szkoty, nie tylko
na informatyce.

Tworzeniem nowej podstawy programowej
ksztatcenia ogolnego zajmie sie interdyscyplinarny
zespot, ktory bedzie miat wptyw na autorow pod-
staw programowych poszczegolnych przedmiotow,
aby w realizacji swoich przedmiotow uwzgledniali
oni zagadnienia zwigzane z rozwojem technologii
i kompetencji cyfrowych, w tym sztucznej inteligen-
cji. Dotyczy to wszystkich etapow edukacji, w tym
takze wychowania przedszkolnego.

Podstawa programowa powinna w wiekszym
stopniu odnosic sie do zmian zachodzgcych w ota-
czajgcej rzeczywistosci, dotyczgcych rozwoju tech-
nologii. W szczegolnosci elementy nowych techno-
logii wirtualnej rzeczywistosci, robotyki i informatyki
z urzgdzeniami fizycznymi oraz sztucznej inteligen-
¢ji I uczenia maszynowego powinny byc uwzgled-
nione w zakresie ksztatcenia ogolnego (w kontek-
scie narzedzi wspomagajgcych) i informatycznego
(w celu zrozumienia ich dziatania) i z praktycznym
wykorzystaniem we wszystkich przedmiotach -
czytamy w Polityce.
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Punkt trzeci Dekalogu poswiecono nowym tech-
nologiom, a w szczegolnosci sztucznej inteligen-
cji. Autorzy Polityki wskazujg, ze powszechnie
dostepne najnowsze technologie cyfrowe, w tym Al
— sztuczna inteligencja — majg walory edukacyjne,
jak i mozliwe zastosowania poza edukacja. Z tego
wzgledu powinny znalez¢ sie w ofercie szkolnych
zaje¢ w roznym zakresie i na réznych poziomach
edukacji. W sposob zaplanowany i przemyslany
nalezy je przybliza¢ uczniom.

Wszystkie trzy grupy urzadzen: roboty, ptytki
programowalne, sztuczna inteligencja, majg walory
edukacyjne | reprezentujg rozwigzania o duzym
znaczeniu nie tylko w edukacji. Roboty bedg coraz
czesciej wyreczac cztowieka, mikrokontrolery
z czujnikami i modutami wykonawczymi to frag-
menty tzw. urzgdzeri wbudowanych, z ktorymi
cztowiek ma do czynienia na co dzien, natomiast
elementy sztucznej inteligencji w zawrotnym
tempie bedg wdzierac sie do zycia jednostek i spo-
teczeristw, stajgc sie zarowno wsparciem dla czto-
wieka, jak i wnoszgc zagrozenia.

Wspomniane powyzej grupy urzadzen dotarty
juz do wielu szkot i sg do dyspozycji uczniow
i nauczycieli.

Zmianie ulec ma tez sposob pracy z uczniami
na lekcjach. Ma by¢ w wiekszym stopniu nasta-
wiony na prace projektowgq. Jak wskazano w doku-
mencie, system klasowo-lekcyjny jako dominujgca
obecnie organizacja zaje¢ w szkole stanowi jedng
z przeszkod na drodze do petnego wykorzystania
potencjatu technologii.

Postuluje sie znaczgce pogtebienie uzupetnienia
tradycyjnego systemu klasowo-lekcyjnego innymi
modelami organizacji zaje¢ w szkole, zwtaszcza
metodg projektow, o ktorej mowi wielokrotnie pod-
stawa programowa ksztatcenia ogolnego — ogolnie
w preambule oraz w odniesieniu do poszczegol-
nych przedmiotow.

Korzystanie przez uczniow i nauczycieli z tech-
nologii na zajeciach, nie tylko informatycznych,
w naturalny sposob prowadzi do zrywania z trady-
cyjnym przekazem, czyli metodg podajgca, w ktorej
nauczyciel jest nadawcg, a uczeri odbiorcg. W naj-
prostszej sytuacji technologia jest katalizatorem
aktywnosci uczniow, ale najczesciej jest ich wspar-
ciem i nierzadko partnerem, zwtaszcza w przypadku
specjalnych potrzeb edukacyjnych.

Kolejny punkt Dekalogu dotyczy ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli, ktore ma ich przygo-
towac do wykorzystywania aktualnych technologii
cyfrowych w nauczaniu.

Autorzy podkreslaja, ze przygotowanie nauczy-
cieli zarowno do realizacji zaje¢ zgodnie z obowig-
Zujgca podstawg programowaq ksztatcenia ogolnego,
jakiz uwagi na nowe technologie, jest kluczowe dla
rozwoju kompetencji uczniow w ogolnosci, a kom-
petencji cyfrowych w szczegodlnosci. Dotyczy to
zarowno nauczycieli informatyki, jak i nauczycieli
pozostatych przedmiotéw. Zadanie to powinno byc¢
realizowane juz w trakcie przygotowania nauczy-
ciela do zawodu.

Nalezy rowniez ksztatci¢ kompetencje miekkie
nauczycieli, przygotowac ich do pracy w zespotach
nauczycielskich, zaja¢ sie organizacjg ich pracy,
motywacja, przywodztwem i etyky, samoswiado-
moscig emocjonalng i spoteczna.

W systemie doskonalenia czynni nauczyciele
powinni mie¢ mozliwos¢ uzupetniania swojej
wiedzy i umiejetnosci odpowiednio do swoich
potrzeb i potrzeb szkot, w ktorych sg zatrudnieni.
Dobrej jakosci oferta doskonalenia dla nauczy-
cieli informatyki i nauczycieli innych przedmiotow
w zakresie wykorzystywania narzedzi cyfrowych
powinna by¢ dostepna dla zainteresowanych
nauczycieli w sposob staty.



Systemom ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli
powinny towarzyszyC rozwigzania organizacyjne
w szkotach, umozliwiajgce czynnym nauczycielom
doskonalenie w godzinach pracy.

Ze wzgledu na koszty ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli w uczelniach i placowkach doskona-
lenia nauczycieli, rozne formy ksztatcenia i pod-
noszenia kwalifikacji nauczycieli, w szczegolnosci
w zakresie kompetencji cyfrowych, powinny byc
w istotnym stopniu finansowane przez ministra
wtasciwego do spraw oswiaty | wychowania oraz
przez organy prowadzgce szkoty.

W punkcie szostym Dekalogu autorzy zauwazajg,
ze najwiekszym wyzwaniem dla organow prowa-
dzgcych szkoty i dla szkot jest nowoczesne wypo-
sazenie pracowni komputerowych oraz zapewnie-
nie wystarczajacej liczby komputerow (laptopow,
tabletow) ze statym dostepem do internetu, aby
w kazdej sali lekcyjnej mogty odbywac sie zajecia
z wykorzystaniem technologii cyfrowych.

Z perspektywy szkoty, cyfrowa transformacja
powinna polegac przede wszystkim na zapewnie-
niu dostepu do technologii cyfrowej i dostepu do
internetu w kazdym migjscu w szkole, w ktorym
nauczyciel z uczniami (a takze sam nauczyciel lub
sami uczniowie) chcg wykorzystac technologie
w celach edukacyjnych, z uwzglednieniem zroz-
nicowania potrzeb dzieci | uczniow oraz zasad
dostepnosci.

Poza narzedziami cyfrowymi jak sprzet i opro-
gramowanie, nalezy zapewnic rowniez dostep do
zasobow edukacyjnych. Dotyczy to takze takich
placowek jak przedszkola, placowki oswiatowe czy
osrodki doskonalenia nauczycieli. Konieczne jest
dokoriczenie zapetniania biatych plam w dostepie
do internetu na mapie szkot oraz sfinalizowanie
tworzenia infrastruktury sieciowej wewnatrz szkot
w oparciu o kazdorazowy audyt potrzeb danej
placowki.

W nowym projekcie znalazt sie takze nastepca pro-
gramu ,Laptop dla Ucznia”, ktory realizacji doczeka
sie jednak dopiero w 2025 roku. W jego ramach do
szkot podstawowych ma trafic 735 tysiecy laptopow
i tabletéw, 4 tysigce szkdt ponadpodstawowych
ma otrzymac laboratoria sztucznej inteligencji,
a kolejne 4 tysigce laboratoria STEM. Przewidziane
jest takze wyposazenie nauczycieli w nowe prze-
nosne komputery. Nowemu wyposazeniu majg tez
towarzyszyc szkolenia nauczycieli.

Siodmy etap to ksztatcenie cyfrowych specja-
listow, ktore ma sie juz rozpoczynac na poziomie
szkolnej edukaciji.

W zwigzku z dynamicznie zmieniajagcym sie
rynkiem pracy oraz zapotrzebowaniem na umie-
jetnosci zawodowe dostosowane do potrzeb
gospodarki, m.in. wynikajace z transformacji cyfro-
wej, konieczna jest systematyczna analiza i dosto-
sowanie obecnie obowigzujgcych podstaw pro-
gramowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego do zmian technologicznych, w tym
zmian zwigzanych z Przemystem 5.0.

Celem jest dopasowywanie ksztatcenia zawodo-
wego do potrzeb polskiej gospodarki przez przeglad
i aktualizacje oferty ksztatcenia zawodowego oraz
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
pod wzgledem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz
przejscia na gospodarke cyfrows, a takze przeglad
dostepnych kwalifikacji wolnorynkowych ujetych
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji oraz opra-
cowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w kwali-
fikacjach wolnorynkowych w zakresie kompetencji
cyfrowych.

Punkt dsmy jest bardzo wazny, dotyczy bowiem
cyberbezpieczenstwa.

Dostosowanie systemu edukacji szkolnej do
wyzwari cyfrowego swiata w zakresie cyberbezpie-
czenstwa nabiera szczegolnego znaczenia w obli-
czu globalnych zagrozen.
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Celem dziatania jest podniesienie swiadomosci,
wiedzy i umiejetnosci catej spotecznosci szkol-
nej, w tym takze rodzicow, w zakresie szeroko
rozumianego cyberbezpieczenstwa oraz dopro-
wadzenie do sytuacji, w ktorej kazdy zna zasady
odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania
z mediow i informacji, z zasobow edukacyjnych
i urzgdzen cyfrowych. W miare mozliwosci wie,
jak zabezpieczy¢ swoje dane, przeciwdziata¢ dez-
informacji, odrozniac informacje celowo fatszywe
i szkodzgce od wprowadzajgcych w btad w wyniku
nieswiadomosci.

Waznym aspektem cyberbezpieczenstwa jest
profilaktyka cyberprzemocy, kontaktu z niebez-
piecznymi tresciami, cyberuzaleznieri, swiadomosc
zagrozeri i konsekwencji prawnych prowadzonej
aktywnosci w internecie oraz zagrozeri zwigzanych
z wizerunkiem online i prywatnoscig.

Punkt dziewiaty traktuje o zmianach w organi-
zacji pracy szkoty — chodzi o uzupetnienie trady-
cyjnych lekcji o nowe modele prowadzenia zajec,
szczegolnie o metode projektow wspartg przez
technologie.

Gtownym celem jest zbudowanie w Polsce sta-
bilnej cyfrowej szkoty z nowoczesnymi, uzytecz-
nymi i cyberbezpiecznymi rozwigzaniami orga-
nizacyjnymi, metodycznymi i sprzetowymi. Wraz
z ekspansjg technologii i cyfrowej transformacji
szkoty niezbedna okazuje sie zmiana organizacji
pracy szkoty przez wprowadzenie aktywnosci ucz-
niow, jak rowniez nauczycieli do realizacji projektow
przedmiotowych i miedzyprzedmiotowych.

Punkt ostatni Dekalogu zwigzany jest ze wspar-
ciem nauczycieli i szkot w procesie cyfrowej trans-
formacji. Do tej pory kwestie zwigzane z technolo-
gig spoczywaty na nauczycielach informatyki, teraz
proponuje sie utworzenie nowego stanowiska —
szkolnego koordynatora cyfrowej edukacji.

Z badania Komisji Europejskiej® wynika, ze brak
wsparcia pedagogicznego i technicznego jest
jedng z najwiekszych przeszkdd, jakie napotykaja
nauczyciele w korzystaniu z technologii cyfrowych.
Odpowiedniego wsparcia dyrektorowi, nauczycie-
lom i szerzej rozumianej spotecznosci szkolnej beda
udzielac¢ koordynatorzy cyfrowej edukacji.

CYFROWA REWOLUCJA TAK,
ALE NIE WSZYSTKO OD RAZU

Nowa strategia cyfryzacji edukacji zostata wprowa-
dzona uchwatg Rady Ministrow. Zgodnie z zapisami
w uchwale dokument zaczat obowigzywac juz od
18 wrzesnia 2024 roku.

Monitorowanie realizacji polityki zostato powie-
rzone wtasciwemu ministrowi do spraw oswiaty
i wychowania, ktory w terminie do 15 czerwca
danego roku ma przedstawiac Radzie Ministrow
informacje o realizacji dziatan za rok poprzedni.

Plan jest oczywiscie wieloletni. Ostatnie dtu-
goterminowe dziatania w ramach strategii majg sie
zakonczyc¢ w 2035 roku.

W zatgcznikach do uchwaty zostat przedsta-
wiony szczegotowy plan monitoringu i wdrazania
Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE).
Umieszczono w nim dziatania w ramach PCTE
oraz dziatania z Programu Rozwoju Kompetencji
Cyfrowych (PRKC) i Il rewizji KPO wraz ze Zrodtami
finansowania.

Dokument okresla sam kierunek, ale towarzyszy
mu plan, w ktérym zebrane sg wszystkie dziatania
w perspektywie 2021-2035 zwigzane z edukacja
cyfrowg, wynikajgce z dotychczasowych dokumen-
tow (np. z Programu Rozwoju Kompetencji Cyfro-
wych MC), dziatan juz rozpoczetych i zaplanowa-
nych w ramach KPO i FERS i dziatan zaplanowanych
do finansowania z budzetu panstwa. Jest zatem
kopalnig informacji i wskazuje, jakie projekty beda
realizowane.

6 2nd Survey of Schools on ICT in Education, 2019, s. 48,
https://tiny.pl/4w719jrl (dostep 5.10.2024).
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Wiekszosc¢ biorgcych udziat w spotecznych konsul-
tacjach dobrze ocenia Polityke Cyfrowg Transfor-
macji Edukacji jako dokument o kluczowym zna-
czeniu dla przysztosci edukacji w Polsce, zwracajgc
jednoczesnie uwage, ze zmiana jest konieczna, ale
nietatwa do przeprowadzenia.

KILKA REFLEKSJI NA KONIEC

Od kilku dziesiecioleci do szkdt i programow
nauczania z wielkim zapatem wprowadza sie nowe
technologie. Poszczegolne propozycje przedsta-
wione w Dekalogu nie wydajg sie by¢ zatem niczym
nowym i odkrywczym.

Aby te dziatania przyniosty w koricu oczekiwane
efekty, wielkiemu zapatowi musi towarzyszyc¢ nie
tylko aktualna wiedza na temat potencjatu cyfro-
wych narzedzi, ale takze swiadomos¢, ze cyfrowa
transformacja dotyka catej szkoty, a nie wybranego
jej obszaru. Dotyczy przede wszystkim zmiany
mentalnosci ludzi, wymaga od nich otwartosci na
nauke, wspotprace, dzielenie sie doswiadczeniem,
na elastycznosc w dziataniu.

Przekonanie nauczycieli, pracownikéw, zmiana
ich podejscia i utrwalonych sposobow pracy, sta-
ranne planowanie, dobor odpowiednich metod
ksztatcenia to jedne z najtrudniejszych obszarow tej
transformacji. Jesli nie staniemy na wysokosci zada-
nia, moze okazac sie, ze wcielamy w zycie stowa
Johna Deweya: Jesli uczymy dzisiejszych uczniow
tak jak wczoraj, okradamy ich z przysztosci.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow w celu
przeciwdziatania cyfrowemu wykluczeniu oraz
zapewnienie nauczycielom kwalifikacji niezbednych
dla nowoczesnej dydaktyki jest ztozonym proble-
mem, ktory wymaga wspotpracy placowek oswia-
towych, systemu szkolnictwa wyzszego i admini-
stracji panstwowe;.

Nalezy zatem zadbac o to, aby cyfrowa transforma-
cja edukacji byta dziataniem bardziej zorientowa-
nym na ludzi niz na technologie. Uwaga powinna
byc¢ skierowana przede wszystkim na docenienie
krytycznej i coraz wazniejszej roli, jakg odgrywajg
nauczyciele oraz na przygotowanie liderow szkot
do skutecznego wykorzystywania mozliwosci tech-
nologii cyfrowych w uczeniu sig i nauczaniu oraz
zarzgdzaniu praca.

Lee Kuan Yew, pierwszy premier Singapuru, kraju,
ktory ostatnio wygrywa w rankingach najlepszych
systemow edukacji OECD, podkreslat bowiem, ze
kraj jest tak dobry, jak jego obywatele, a oni z kolei
tak dobrzy, jak ich nauczyciele. ®
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