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We wrzesniu 2024 roku zostat opublikowany za-
tacznik do uchwaty Polityka Cyfrowej Transformaciji,
ktory jest strategicznym dokumentem okreslajgcym
ramy polityki panstwa i dziatan niezbednych do
przeprowadzenia cyfrowej transformacji edukacji.
Realizacjg opisanych dziatan majg zajac sie m.in.
szkoty. Jednym stowem rusza proces cyfrowej
transformacji. Dlatego tez w programie drugiej edy-
cji konferencji ,Dyrektor 4.0 we wspotczesnej szkole”
pojawita sie debata ,Szkota otwarta na zmiany — jak
jg budowac”. Miata ona przyblizy¢ obecnym na kon-
ferencji dyrektorom ten proces, ktory w najblizszym
czasie bedzie dotyczyt wszystkich szkot w Polsce.

Do panelu dyskusyjnego zostali zaproszeni dy-
rektorzy szkot: Dariusz Andrzejewski — dyrektor
Samorzgdowej Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana
Pawta Il we Wrzesni, Artur Rudnicki — wicedyrektor
Zespotu Szkot Technicznych im. Tadeusza Kosciuszki
w Radomiu, dr Artur Stepniak — dyrektor Dwujezycz-
nej Szkoty Podstawowej Gaudeamus w Warszawie,
Dariusz Stachecki — dyrektor Szkoty Podstawowej
nr 3 im. Feliksa Szotdrskiego w Nowym Tomyslu,
a debate poprowadzita Dorota Janczak — kierow-
nik Pracowni Dydaktyki Cyfrowej Osrodka Edukacji
Informatycznej i Zastosowan Komputerow w War-
szawie. Ponizszy tekst przedstawia wybrane zagad-
nienia, ktore pojawity sie w czasie dyskusji.

Najwazniejsze zmiany dotyczace naszych ucz-
niow juz zaszty — zmienili sie sami uczniowie, ich
Sposob uczenia sie, zmienit sie Swiat, potrzeby na
rynku pracy, umiejetnosci niezbedne do rozwoju.
Przygotowania do zmian zaczynajg sie od planowa-
nia, a te poprzedzone sg analizg potrzeb, mozliwosci

i wyzwan. Stad wtasnie poczatek rozmowy dotyczyt
wizji placowki, planowania jej infrastruktury i dzia-
tan nauczycieli. Planujgc zmiany w szkole nalezy
zwrocic uwage na kilka kluczowych aspektow. Po
pierwsze trzeba przygotowac dtugofalowy program
rozwoju szkoty. Kazdy dyrektor, ktory przystepuje do
konkursu mowi o tym, w jaki sposob bedzie swojg
szkote prowadzit, jak bedzie jg rozwijat (...) Ale to
nie powinna byc jedynie koncepcja dyrektora, tylko
zespotu nauczycieli specjalnie powotanego do tego,
Zeby wiedziec, jak chcemy uczyc, w jaki sposob, za
pomocg jakich metod, form i narzedzi — podkreslat
D. Stachecki. Dopiero na podstawie tych ustalen
mozna planowac infrastrukture i inne srodki. Kazdg
wizje szkoty warto realizowac w oparciu o pewng
strategie — dodat D. Andrzejewski i kontynuowat:
Oprocz obszaru dydaktyczno-wychowawczego,
opiekunczego, gdzie cyfryzacja moze wspierac
wszystkich nauczycieli, istotny jest obszar zarzgdza-
nia szkota, (...) cata sfera administracyjno-obstugo-
wa, cyfryzacja tych obszarow w znakomity sposob
moze usprawniac wiele procesow. Niektorzy moga
zastanawiac sie, jak sobie radzi¢, gdy dyrektor nie
jest ekspertem od nowych technologii. A. Stepniak,
mowigc o swoim przyktadzie, podpowiadat innym
dyrektorom: Uwazam, ze moja rola jako dyrektora
szkoty, akurat w tym aspekcie niespecjalisty, pole-
ga na tym, azeby otaczac sie specjalistami w mojej
szkole. | zawsze sobie cenie to, ze mam wokot siebie
ludzi, ktorzy znajg sie na rzeczach, na ktorych ja sie
nie znam i z tego korzystam. (...) Dlatego w mojej
szkole bardzo duzo roznych rozwigzari technolo-
gicznych jest prowadzonych przez moich kolegow,
kolezanki — nauczycieli.
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Nowoczesna szkota potrzebuje niezawodnej infra-
struktury technologicznej. Tylko wtedy technologia
staje sie transparentna i niezawodna, a nauczyciele
moga skupic¢ sie na nauczaniu, zamiast na rozwig-
zywaniu problemow technicznych. Idealna sytuacja,
jak twierdzit D. Stachecki, to taka, gdy nauczyciel
nawet nie czuje tego, ze technologie wykorzystu-
Je, zas$ A. Rudnicki zwrdcit uwage na to, ze szkoty
to duze instytucje z setkami uczniow i nauczycieli,
dlatego aby sprostac wyzwaniom cyfrowej edukacji,
potrzebujg odpowiedniej infrastruktury. Argumen-
towat, ze technologia jest wszechobecna i szkoty
nie moga pozostawac w tyle.

Jedli jednak bierzemy pod uwage infrastrukture
technologiczng placowki, to musimy pamietac, ze
jej niezbednym elementem jest nie tylko niezawod-
ny sprzet czy szybkiinternet, ale takze odpowiednie
oprogramowanie. Bez solidnej infrastruktury nowe
technologie nie bedg mogty by¢ efektywnie wyko-
rzystywane w procesie nauczania. O ile oprogra-
mowanie do przedmiotow ogolnoksztatcacych jest
dostepne, to prawie w ogole nie ma pomocy dydak-
tycznych do przedmiotow zawodowych — zwrocit
uwage A. Rudnicki i dodat: Technologia zmienia sie
btyskawicznie, wiec musimy stosowac innego ro-
dzaju metody. Tu jedng z nich jest na przyktad uzy-
cie technologii virtual reality. Tydzienn temu powo-
tatem zespot, ktory bedzie programowat okulary VR
do przedmiotow zawodowych, tak zeby uczen nie
tylko zobaczyt rozne rzeczy na filmie, na slajdach
czy w ksigzce, ale prawie ich dotknat (...), bo wielu
naszych uczniow po skonczeniu nauki idzie od razu
do pracy i pracodawca mowi, no niestety, oni sg nie
do korica przygotowani.

Strategia rozwoju szkoty powinna uwzgledniac
nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale takze roz-
woj kompetencji nauczycieli i zmiany w uzywanych
przez nich metodach nauczania. Dlatego wazne
jest organizowanie szkolen wewnetrznych i ze-
wnetrznych dla nauczycieli z zakresu wykorzysta-
nia nowych technologii w edukacji, w tym rowniez
z obszaru sztucznej inteligencji. Wazne jest takze
zadbanie o to, aby byty one dopasowane do po-
trzeb nauczycieli i odpowiadaty na ich rzeczywiste

problemy, m.in. dzieki umozliwieniu samym nauczy-
cielom zgtaszania swoich potrzeb i proponowania
tematow, ktore ich interesuja.

Gtowna forma doskonalenia nauczycieli, kto-
ra pojawita sie w czasie rozmowy, to oczywiscie
szkolenia, np. te organizowane przez osrodki do-
skonalenia nauczycieli. A. Andrzejewski z zazdros-
cig wspominat szerokg oferte szkolen organizowa-
nych przez OEIliZK, w poblizu ktdrego pracujg inni
uczestnicy dyskusji. Plusem szkolern zewnetrznych
jest umozliwienie nauczycielom zdobycia wiedzy
i umiejetnosci od ekspertow z danej dziedziny, war-
to jednak zwroci¢ uwage na te formy doskonalenia,
ktore organizowane sg wewnetrznie, przez pra-
cownikéw danej szkoty. Wymienione tu zostaty rady
szkoleniowe, spotkania w zespotach przedmioto-
wych czy tez warsztaty prowadzone przez samych
nauczycieli lub dyrektora.

Ciekawym rozwigzaniem, ktore sprawdza sie
w szkotach gosci, jest takze stworzenie przestrze-
ni do wymiany doswiadczen i uczenia sie od siebie
nawzajem. Niezwykle cenne okazujg sie lekcje kole-
zenskie, podczas ktorych nauczyciele mogg obser-
wowac zajecia i dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem.
O wdrozonym sposobie organizacji takich lekcji
w swojej szkole mowit A. Stepniak: To sg lekcje, na
ktorych dyrektor nie jest obecny. To sg lekcje, ktore
nie sg w zaden sposob formalnie dokumentowane.
(...) nauczyciel wpisuje jedng wybrang przez siebie
lekcje w miesigcu, na ktorg zaprasza wszystkich
kolegow, kolezanki. (...) | na tej lekcji pokazuje to,
co ciekawego w danej klasie sobie wymyslit i co sie
dzieje. Brak formalnego dokumentowania zajec po-
zwala nauczycielom czuc sie naturalnie, zwalnia ich
z obawy przed oceng, pozwala na swobode i stwo-
rzenie atmosfery otwartosci i zaufania, w ktorej nie
boja sie dzielic swoimi pomystami i zadawac pytania.
Okazuje sie, ze obserwowanie kolegow w dziataniu
moze zachecac do eksperymentowania i szukania
nowych rozwigzan.

Uczestnicy panelu zauwazyli, ze rozwoj techno-
logii wptynat znaczgco na zmiane roli nauczyciela
w procesie edukacji. Wspotczesni nauczyciele stojg



przed nowymi wyzwaniami i muszg dostosowac
swoje metody nauczania do dynamicznie zmienia-
jacej sie rzeczywistosci.

Rozmowcy zwrocili tez uwage na odejscie
od roli nauczyciela jako jedynego zrddta wiedzy,
a D. Stachecki przypominat przy tej okazji, ze wiedza
Jest autentycznym przezyciem ucznia. Jezeli jej nie
przezyje, jezeli jej nie doswiadczy, to sie nie nauczy.
Wiec rolg nauczyciela jest nauczyc ucznia uczyc sie.
Nie mamy go nauczyc, tylko musimy sprawic, zeby
on sie sam nauczyt. Dlatego wspotczesny nauczy-
ciel staje sie przewodnikiem, ktory pomaga uczniom
poruszac sie w ggszczu informacji, weryfikowac ich
wiarygodnosc¢ i rozwija¢ umiejetnosc krytycznego
myslenia. Wspiera uczniow w ich indywidualnym
rozwoju, wspomaga odkrywac wtasne talenty i roz-
wija¢ umiejetnosci niezbedne w przysztosci. Daje
uczniom przestrzen do samodzielnego poszuki-
wania rozwigzan i uczenia sie na btedach. W dobie
chaosu informacyjnego szczegolnie wazne jest, aby
nauczyc¢ uczniow krytycznego myslenia i odroznia-
nia prawdziwych informacji od fake newsow, a takze
korzystania z narzedzi Al. Wedtug D. Stacheckiego
my jako nauczyciele nie powinnismy sie bac sztucz-
nej inteligencji, tylko zastanowic sie, w jaki sposob
mozna jg wykorzystac do zwiekszenia efektyw-
nosci pracy nauczyciela. A. Stepniak opowiedziat
o wprowadzonym w jego szkole howym przedmio-
cie zwanym Future Skills. W czasie zaje¢ nauczyciel
stoi obok i po prostu daje uczniom site sprawcza,
pozwalajgc im zdobywac kompetencje przyszto-
sci, zdobywac wiedze i umiejetnosci, np. dotycza-
ce przedsiebiorczosci, umiejetnosci wypowiadania
sie czy tez umiejetnosci cyfrowych. Dodatkowo
D. Stachecki przypomniat, ze rola nauczycieli jest
taka, aby dzieci nauczy¢ madrego i odpowiedzial-
nego wykorzystania technologii, bo niestety czesc
rodzicow o to nie dba i w domu takich nawykow
uczniowie nie majg lub nie beda mieli.

W czasie rozmowy goscie podkreslali takze
wage budowania dobrych relacji w szkole, zarow-
no pomiedzy uczniami, jak i miedzy uczniami a na-
uczycielami oraz rodzicami. Zauwazyli problem
nadmiernego korzystania przez uczniéw z telefo-
now komaorkowych, co prowadzi do osamotnienia

i utrudnia budowanie relacji w Swiecie rzeczywistym.
Zamiast wprowadzania catkowitych zakazow, kto-
re czesto okazujg sie nieskuteczne, proponowali
ustalenie jasnych zasad uzycia telefonow w szkole.
D. Andrzejewski przedstawit wykorzystany w jego
szkole pomyst na wyprowadzenie uczniow z ,zanu-
rzenia w ich telefony komorkowe” poprzez z jednej
strony wprowadzenie zmian statutowych, ktore nie
pozwalajg na uzywanie telefonu w czasie przerwy,
a z drugiej zapytanie uczniow o to, co chcieliby
w zamian. Uczniowie, jak powiedziat D. Andrze-
jewski: wypisali 35 pozycji roznych aktywnosci
podczas przerw, ktore chcieliby robic, jedne mnigj,
inne bardziej oryginalne. Nie zawsze tatwe do wdro-
zenia, ale mozliwe, i uwazam, ze to jest wtasciwe
podejscie. Potwierdzat to D. Stachecki, mowigc: to
swietnie dziata — uczniowie korzystajg z katalogu
alternatywnych form, ktore wymyslilismy na przerwy.
Rozmowcy zwrdcili naszg uwage takze na potrzebe
uswiadamiania rodzicom zagrozen i wspierania ich
W procesie wyznaczania granic oraz kontrolowania
aktywnosci uczniow w swiecie cyfrowym. Wielu
rodzicow nie zdaje sobie sprawy z istnienia ograni-
czen wiekowych, dotyczacych korzystania z plat-
form spotecznosciowych. A. Rudnicki dodat, ze:
pedagogizacja rodzicow jest bardzo wazna, trzeba
im pokazywac, jakie sa niebezpieczeristwa. Czy to
niebezpieczerstwo wytudzen, czy inne zaleznosci
i nawet choroby. Jest to niezbedny element za-
pewnienia uczniom bezpiecznego i rozwojowego
Srodowiska.

Debata zakonczyta sie konkluzja, ze rozwdj
technologii wymusza na nauczycielach zmiane po-
dejscia do edukacji. Kluczowe jest, aby nauczyciele
stali sie mentorami i przewodnikami, ktorzy po-
magajg uczniom rozwija¢ umiejetnosci niezbedne
w XXI wieku. Wazne jest rowniez, aby nauczyciele
byli wspierani przez dyrekcje szkdt i organy prowa-
dzace w procesie wdrazania nowych technologii
do edukacji. Podkreslone zostato, ze jest to proces,
ktory wymaga czasu i zaangazowania wszystkich
stron. Tylko dzieki wspolnym wysitkom dyrekcji,
nauczycieli, rodzicow i uczniow technologia moze
stac sie skutecznym narzedziem wspierajgcym edu-
kacje i rozwijajgcym potencjat kazdego ucznia. @
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