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WPROWADZENIE

Szkota uznawana jest za jeden z najwazniejszych
kontekstow rozwojowych cztowieka. Perspektywa
identyfikacji czynnikow sprzyjajacych optymalnemu
rozwojowi w $srodowisku szkolnym zdaje sie byc
jednak nadal nieco ograniczona. Wynika to z domi-
nacji podejsc skoncentrowanych na problemach,
deficytach i patologiach, a w efekcie — zamiast rea-
lizacji badan i dziatan skupionych na promowaniu
pozytywnego kontekstu edukacyjnego - na pro-
jektowaniu dziatan naprawczych'. W odpowiedzi
na nadmierne skupienie na badaniach i praktykach
dotyczacych stabosci i problemow psychologia
pozytywna kieruje uwage na eksploracje warunkow
sprzyjajgcych dobremu samopoczuciu?. Psycholo-
gia pozytywna w kontekscie edukacyjnym data zas
poczatek nowemu paradygmatowi — pozytywnej
edukacji. Martin Seligman zdefiniowat to ujecie
jako tradycyjng edukacje skupiong na rozwoju
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umiejetnosci szkolnych, uzupetniong podejsciami,
ktore pielegnujg dobre samopoczucie i promujg
zdrowie psychiczne®. Ta koncepcja ma implika-
cje zarowno dla badan, jak i dziatarh praktycznych,
poprzez podkreslenie znaczenia zwigzku miedzy
srodowiskiem szkolnym a zdrowiem i samopoczu-
ciem uczniow. Zrozumienie czynnikow zwigzanych
z pozytywnymi doswiadczeniami psychologicznymi
moze zapewni¢ znaczace wskazowki dotyczace
planowania dziatan, ktére beda sprzyjac optymal-
nemu funkcjonowaniu dzieci i mtodziezy na wielu
poziomach.

Srodowisko szkolne odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu ogolnego dobrostanu uczniow,
obejmujac rozne aspekty, takie jak ich zdrowie
emocjonalne, spoteczne i psychiczne. Jednym
z kluczowych czynnikéw decydujgcych o dobro-
stanie uczniodw jest klimat szkoty, ktory odnosi sie
do postrzeganej jakosci i charakteru srodowiska
szkolnego. Przedmiotem tego artykutu bedzie

M. Seligman, Flourish, NY: Free Press, New York 2011, s. 127.
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omowienie znaczenia klimatu szkoty dla zaanga-
zowania uczniow i ich dobrostanu. Uznajgc zna-
czenie atmosfery szkolnej dla dobrostanu uczniow,
koniecznie nalezy rozpatrzy¢ i zrozumiec jej wptyw
na ucznidow oraz mozliwe mechanizmy jej towarzy-
szgce. Poprzez analize zwigzku miedzy klimatem
szkoty a samopoczuciem uczniow mozna uzyskac
informacje, w jaki sposdb szkoty mogg tworzyc¢
srodowiska, ktore sprzyjajag dobremu zdrowiu psy-
chicznemu i emocjonalnemu, interakcjom spo-
tecznym oraz osiggnieciom szkolnym. Zgtebienie
tych zwigzkdw moze pomaoc nauczycielom lepigj
zrozumiec¢, w jaki sposob ksztattowac w swoich
instytucjach wspierajgce srodowiska edukacyjne,
ktore pomogg uczniom osiggnac ich cele.

Osiggniecia szkolne nie s jedynym celem edu-
kacji. Obejmuje ona rowniez ogolne samopoczucie,

zdrowie psychiczne oraz rozwoj spoteczny i emo-
cjonalny dzieci i mtodziezy. Niezbedne jest zrozu-
mienie zwigzku miedzy klimatem szkoty a dobro-
stanem ucznidéw, aby moc wdrazac strategie
promujgce pozytywne i wspierajgce srodowisko
edukacyjne. To powinno pomoc uczniom w 0sig-
ganiu sukcesow szkolnych i zapewnieniu im warun-
koéw do wszechstronnego rozwoju.

ZAANGAZOWANIE UCZNIOW
W SZKOLE

Zaangazowanie zostato opisane w literaturze
jako wielowymiarowa konstrukcja, sktadajgca sie
gtownie z trzech powigzanych ze sobg wymiarow:
emocji lub afektu, zachowania i poznania®. Koncep-
tualizacja zaangazowania uczniow w szkole zostata
przedstawiona na schemacie 1.

Model zaangazowania uczniow

zaangaZzowanie
emocjonalne

srodowisko szkolne

zaangazowanie
behawioralne

zaangaZowanie
poznawcze

Schemat 1. Zrédto: Opra-
cowano na podstawie Adva
Hayam-Jonas®

4 JA. Fredericks, PC. Blumenfeld, AH. Paris, School engagement:
potential of the concept, state of the evidence, ,Review of Educatio-
nal Research” nr 74/2004, s. 59-109; S. Lam, S. Jimerson, B.PH. Wong,
E. Kikas, H. Shin, FH. Veiga i in., Understanding and measuring stu-
dent engagement in school: the results of an international study from
12 countries, ,School Psychology Quarterly” nr 29/2014, s. 213-232.

5 A Hayam-Jonas, The relationship between student engagement
and academic achievement. Doctoral dissertation, The University of
Auckland 2016, s. 55.



Afektywny lub emocjonalny wymiar zaangazowa-
nia odnosi sie do atrakcyjnosci szkoty dla mtodych
ludzi przy braku negatywnych emocji i obecnosci
pozytywnych emocji (tj. zainteresowania, radosci)
podczas zaangazowania w zadania szkolne. Beha-
wioralny aspekt zaangazowania odnosi sie do takich
czynnikow, jak uwaga, wysitek i wytrwatosc, ktore
sg zgodne z oczekiwaniami szkoty, zadaniami zwig-
zanymi z naukg i zaangazowaniem w rozne zajecia
szkolne, nawet te niezwigzane bezposrednio z pro-
cesem ksztatcenia. Poznawcza strona zaangazowa-
nia odnosi sie do strategii stosowanych przez ucznia
w aktywnosci edukacyjnej, realizacji okreslonego
stylu pracy i samoregulowanej nauki®.

Podtuzne badania wykazaty, ze zaangazowanie
w nauke w szkole sredniej wigze sie z wynikami
edukacyjnymi i zawodowymi w wieku dorostym.
Jest predyktorem nie tylko osiggniec¢ szkolnych,
ale takze wptywa na samoocene ucznia, a takze
na osiggniecia edukacyjne i zawodowe w wieku
dorostym, niezaleznie od czynnikow spoteczno-
-ekonomicznych i cech osobowosci’. Badania te

DOBROSTAN UCZNIOW

Karolina Kossakowska i Magdalena Zadworna® zwra-
cajg uwage, ze pomocne w okresleniu, czym jest
dobrostan, moze by¢ odwotanie sie do dwoch nur-
tow filozoficznych, tj. hedonistycznego i eudajmoni-
stycznego. Wedtug pierwszego podejscia dobrostan
to pozytywny stan psychiczny charakteryzujacy sie
wysokim poziomem satysfakcji z zycia i jego roz-
nych aspektow, przewagg uczuc pozytywnych nad
negatywnymi oraz ogolnym poczuciem szczescia.
Z kolei nurt eudajmonistyczny skupia sie na rozwoju,
samorealizacji i zaangazowaniu. Przywotane autor-
ki przeprowadzity badania wsrod mtodziezy, z kto-
rych wynika, ze wskazniki dobrostanu malejg wraz
z wiekiem mtodziezy oraz w pewnych zakresach sg
wyzsze u chtopcow niz u dziewczat.

Anne Kathryn Soutter, Billy O'Steen i Alison Gil-
more® zaproponowali ramy koncepcyjne do bada-
nia dobrostanu uczniow (Student Well-Being Model;
SWBM), ktdre zostaty zilustrowane na schemacie 2.

MODEL DOBROSTANU UCZN

.afektywnych” aspektow zaangazowania w szkote 4

sugeruja, ze przyjemnosc z ksztatcenia jako wyraz

. . . Schemat 2.
ma dtugofalowy wptyw na ucznia. Z kolei to wydaje Zrédto: Soutter,
sie dodatkowo wptywac na pdzniejsze wybory edu- Billy O'Steen,

Funkcjonowanie Dazenie

Alison Gilmore!©

kacyjne i zawodowe, az do dorostosci. Zatem warto
dbac o tworzenie warunkow sprzyjajgcych zaanga-
zowaniu ucznidéw i promowac inicjatywy majgce na
celu zwiekszenie zadowolenia uczniow ze szkoty.

& JA Fredericks, PC. Blumenfeld, AH. Paris, op. cit; MT. Wang,
J.B. Willett, J.S. Eccles, The assessment of school engagement: exami-
ning dimensionality and measurement invariance across gender and
race/ethnicity, ,Journal of School Psychology” nr 49/2011, s. 465-480;
zob. takze M. Kolber, Poznawcze i metapoznawcze strategie uczenia
sie — w kierunku uczenia sie samoregulowanego [w:] E. Filipiak [red.]
Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2008;
A. Ttusciak-Deliowska, M. Czyzewska, Od funkcji oceniania do kultury
samoregulowanego uczenia sie, czyli rozprawa o ocenianiu ksztattujg-
cym, .Przeglad Pedagogiczny” nr 1/2018, s. 69-81.

7 J. Abbott-Chapman, K. Martin, N. Ollington, A. Venn, T. Dwyer,
S. Gall, The longitudinal association of childhood school engagement
with adult educational and occupational achievement: findings from
an Australian national study, ,British Educational Research Journal” nr
40/2014, s. 102-120.
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s. 496-520.
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Przywotani badacze, opierajgc sie na danych ze-
branych na podstawie studium przypadku szkoty
Sredniej w Nowej Zelandii, przedstawili wyznaczniki
dobrostanu uczniow, ktore odzwierciedlajg kluczo-
we elementy uznawane przez uczniow i nauczycieli
za istotne dla ich dobrostanu. Nastepnie uporzad-
kowano je w siedem domen modelu zorganizo-
wanych w trzy nadrzedne kategorie: (1) Aktywa dla
dobrostanu (posiadanie, bycie i relacje); (2) Oceny
(odczuwanie i myslenie), (3) Dziatania (funkcjonowa-
nie i dazenie). Interakcje miedzy tymi komponentami
s§ modelowane zgodnie z mechanizmem emer-
gencji, gdzie lokalnie dziatajgce elementy tworzg
byty wyzszego poziomu, ktére oddziatujg z innymi
poziomami poprzez petle sprzezenia zwrotnego.

Badanie uczniow na temat ich dobrostanu po-
przez szczegotowe studium przypadku, jak to prze-
prowadzone przez Anne Kathryn Soutter, Billy'ego
O'Steena i Alison Gilmore, jest przyktadem, w jaki
sposdb model SWBM moze byc¢ uzywany do zro-
zumienia i w rezultacie umozliwienia sformutowania
praktycznych rekomendacji dotyczacych warunkow
sprzyjajgcych dobrostanowi uczniow w praktyce
edukacyjnej. Jedng z korzysci ptyngcych z uzywa-
nia tego modelu (lub podobnych) jest mozliwosé
wykorzystania go jako narzedzia komunikacji, kto-
re pomaga zrozumiec, co poszczegolne kategorie
oznaczajg dla ucznidw oraz wymieniac sie tymi in-
terpretacjami z innymi. Sposob interpretacji domen
i kategorii modelu przez ucznidw bedzie sie roznit
w zaleznosci od srodowiska edukacyjnego.

Szkoty sg doskonatym miejscem dla inicjatyw na
rzecz dobrostanu z kilku powodow, a jednym z nich
jest przede wszystkim to, ze dzieci i mtodziez spe-
dzajg w szkotach wiekszosc swojego czasu. Dlatego
codzienne interakcje i doswiadczenia z rowiesni-
kami i nauczycielami s3 integralng czescig ich do-
brostanu i stanowig wazne cele programoéw na ten
dobrostan zorientowanych.

KLIMAT SZKOLY | JEGO
ODDZIALYWANIE

Nie ma watpliwosci, ze kontekst szkoty jest wazny
dla rozwoju dzieci i mtodziezy oraz ich osigg-
nie¢ szkolnych i zyciowych. Jedng z centralnych
konstrukcji uzywanych do zrozumienia kontekstu
szkoty jest ,klimat szkoty”. Kategoria, choc¢ tak
popularna w ostatnim czasie, jest jednoczesnie
trudna do jednoznacznego zdefiniowania i zmie-
rzenia. Z drugiej zas strony klimat szkoty w jakis
sposob jest rozpoznawalny i odczuwalny. Odwie-
dzajacy szkote i przebywajacy w niej przez jakis
Czas mogg rozpoznac pewne jego wtasciwosci.
Choc istnieje wiele roznych definicji i ujec¢ kli-
matu szkoty, chcgc dokonac pewnej ich integracji
mozna uznac, ze pojecie to odnosi sie do wzglednie
trwatego zestawu cech opisujgcych jakosc¢ szkoty.
Odzwierciedla postrzeganie przez cztonkow spo-
tecznosci szkolnej aspektow fizycznych, interper-
sonalnych i strukturalnych szkoty, a takze poziom
bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego oraz
jakosc procesow szkolnego nauczania-uczenia sie™.
Cechy te odzwierciedlajg wiec wtasciwosci szkoty,
sg postrzegane przez cztonkow jej spotecznosci
i wptywajg na ich zachowanie.

Jedna z nowszych szczegotowych konceptua-
lizacji klimatu szkoty, jego wymiarow i wskaznikow
zostata opracowana przez Ming-Te Wanga i Jessice
L. Degol®? na podstawie analizy 327 dotychczas
opublikowanych prac poswieconych temu zagad-
nieniu. Graficzne jej ujecie zostato przedstawione
na schemacie 3.

% A Ttusciak-Deliowska, A. Baum, M. Jabtonowska, A.R. Makaruk, MW
Romaniuk, M. Trzcinska-Krol, J. tukasiewicz-Wieleba, Mapowanie kli-
matow szkot jako alternatywa dla rankingow osiggniec [w:] S.M. Kwiat-
kowski [red.] Edukacja szkolna z perspektywy nauk pedagogicznych,
Instytut Problemow Wspotczesnej Cywilizacji im. M. Dietricha, Warsza-
wa 2024, s. 123-136; I. Nowosad, Kultura szkoty versus klimat szkoty,

JKultura i Edukacja” nr 119(1)/2018, s. 41-53. 11

2 MT. Wang, J.L. Degol, School climate: a review of the construct,
measurement, and impact on student outcomes, ,Educational Psycho-
logy Review" nr 28/2016, s. 315-352.
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Konceptualizacja i kategoryzacja klimatu szkoty

wspierajaca kadra szkolna,
dostepnodc ustug doradezych i
poradnictwa

rozwigzywanie konfliktow, jasnosé i
spdjnose zasad, wiara w
obowiazujace w szkole zasady

ograniczona przemoc | agresja,

poczucie  Srodk
bezpieczenstwa

partnerstwo szkofa - czlonkowle
spotecznoscel szkolnej,
zaangazowanie rodzicielskie

zaufanie, relacje uczen-nauczyciel,
uczen- uczen; poczucie
przynaleznosci

kohezja, poczucie akceptaci,
poczucie identyfikacji ze szkotg

sprawiedliwoée, autonomia,

ia decyzil,
éwiadomosé kulturows

wspdlna realizacja misjl,
otwarta k k szacunek i

troska o indywidualne potrzeby
kadry, zachecanie do wspétpracy

jakoss nauczania, coenianie
formatywne uczniow, oczekiwania

(_ $rodewisko ksztalcenia

nauczyciela, struktura celow
osiagniet, wspieranie uczniow przez
nauczycieli

mozliwoici rozwoju | doskonalenia,

Klimat szkoty reprezentuje praktycznie kazdy
aspekt doswiadczenia szkolnego. Klimat ksztattuje
jakosc¢ interakcji wszystkich uczniow, nauczycieli,
rodzicow i pozostatego personelu szkoty oraz
odzwierciedla szersze misje edukacyjne i spoteczne
szkoty. tgcznie te wymiary obejmujg niemal wszyst-
kie cechy srodowiska szkolnego, ktore majg wptyw
na rozwoj poznawczy, behawioralny i psycholo-
giczny uczniow. Nie dziwi wiec, ze to w klimacie
szkoty dostrzega sie mozliwosc poprawy osiggniec
uczniow i ograniczenia zachowan problemowych.

Istniejg dowody na to, ze uczniowie sg bardziej
zaangazowani w szkote i osiggajg wyzsze wyniki
w nauce w szkotach o pozytywnym klimacie szkol-
nym®®. Utrzymuijacy sie pozytywny klimat szkoty

3 Ibidem; T. Konold, D. Cornell, Y. Jia, M. Malone, School climate,
student engagement, and academic achievement: a latent variable,
multilevel multinformant examination, ,AERA Open” nr 4/2008, s. 1-17.

wspdipraca migdzy nauczycielami,
doskonalenie strategii nauczania

Schemat 3.

Zroédto: Opracowano na
podstawie Wang i Degol,
2016

sprzyja rozwojowi spotecznemu, umystowemu
i emocjonalnemu uczniow oraz wynikom eduka-
cyjnym. Badania wykazaty, ze pozytywny klimat
szkoty wigze sie z lepszymi osiggnieciami i wydaj-
noscig w nauce, adaptacyjnym dostosowaniem
psychospotecznym, adekwatng samooceng ucz-
niow, motywacjg do nauki, zmniejszonymi proble-
mami behawioralnymi oraz ogolnie pozytywnym
zdrowiem i samopoczuciem®®. A zatem ucznio-
wie, ktorzy doswiadczajg pozytywnego klimatu
szkoty, sg bardziej sktonni podejmowac wyzwania,
sg otwarci na rozwigzywanie problemow lub pod-
chodzenie do zadan w innowacyjny sposob, nawet
jesli istnieje ryzyko, ze mogg popetni¢ btedy, s3

A Vieno, M. Santinello, E. Galbiati, M. Mirandola, School climate and
well-being in early adolescence: a comprehensive model, ,European
Journal of School Psychology” nr 2(1-2)/2004, s. 219-238; M.T. Wang,
J.L. Degol, op. cit.; K.J. Zullig, E.S. Huebner, J.M. Patton, Relationships
among school climate domains and school satisfaction, ,Psychology
in the Schools" nr 48(2)/2011, s. 133-145.
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bardziej otwarci na przyjmowanie konstruktywnej
krytyki i sugestii i traktujg je jako szanse na dosko-
nalenie swoich umiejetnosci. Uczniowie chetniej
biorg udziat w dyskusjach klasowych, gdy czuja
sie wspierani przez nauczyciela®. Ze wzgledu na
wiekszg determinacje do pracy na zajeciach, ucz-
niowie, ktorzy sg w ten sposob zaangazowani, beda
osiggac lepsze wyniki w nauce. Dlatego istotne jest
zapewnienie bezpiecznych i wspierajgcych warun-
kow do nauki, a pierwszym krokiem w tym kierunku
jest zrozumienie roli klimatu szkolnego.

O ROLI KLIMATU SZKOLY
W KSZTALTOWANIU
ZAANGAZOWANIA

| DOBROSTANU UCZNIOW

Nicolas Fatou i Violaine Ku-
biszewski odkryli®, ze jakos¢
klimatu szkoty postrzeganego
przez uczniow wyjasnia wyso-
ki Iodsetek \{varian.cji w p(.)zi.o— Klimat szkoty
mie zaangazowania w zajecia
szkolne, pokazujgc bezposred-
ni wptyw srodowiska szkolnego
na zainteresowanie uczniow
nauka i uczestnictwo w propo-
zycjach edukacyjnych. Z kolei
badania Alessio Vieno i wspot-
pracownikow!’ dowiodty, ze
wsparcie nauczyciela jest niezbedne do stworzenia
klimatu szkolnego charakteryzujgcego sie interak-
Cjg | pracg zespotowg majgca na celu wzbudzenie
U uczniow poczucia bycia wystuchanym i zrozumia-
nym. Warunki te zas sg zwigzane z samopoczuciem
i zdrowiem uczniow. Wyniki badan przeprowadzo-
nych przez Elisabette Lombardii wspotpracownice®®
dowodzg, ze doswiadczenie dobrego samopoczucia

1 A Ttusciak-Deliowska, M. Czyzewska, Tu chodzi o wspieranie
mojego ucznia... Czyli studium teoretyczno-empiryczne o ocenianiu
ksztattujagcym i klimacie szkoty, Wydawnictwo APS, Warszawa 2020.

6 N. Fatou, V. Kubiszewski, Are perceived school climate dimensions
predictive of students” engagement?, ,Social Psychology of Education”
nr 21(1)/2018.

7 A Vieno, M. Santinello, E. Galbiati, M. Mirandola, op. cit

8 E. Lombardi, D. Traficante, R. Bettoni, I. Offredi, M. Giorgetti,
M. Vernice, The Impact of School Climate on Well-Being Experience
and School Engagement: A Study With High-School Students, ,Fron-
tiers in Psychology” nr 10/2019, artykut nr 2482.

N

Schemat 4. Zrédto: Opracowano na podstawie Lombardi i in., 2019

wptywa na zaangazowanie w zajecia szkolne. Bada-
nia wskazujgce na zwigzek miedzy kompetencjami
spotecznymi, postrzeganym wsparciem spotecz-
nym i zaangazowaniem pokazujg, ze cechy oso-
bowosci podkreslajgce funkcjonowanie spotecz-
ne sy powigzane z pozytywng percepcjg klimatu
szkolnego. Wptyw klimatu szkoty na zaangazowa-
nie jest mediowany przez doswiadczenie dobrego
samopoczucia.

Innymi stowy, potwierdzono, ze klimat szkoty
jest waznym czynnikiem, ktory nalezy wzig¢ pod
uwage, aby poprawi¢ zaangazowanie w dziatania
szkolne, ale jest skuteczny tylko wtedy, gdy jego
wptyw moze modyfikowac¢ doswiadczenie dobrego
samopoczucia uczniow. Relacje miedzy omowio-
nymi obszarami przedstawiono na schemacie 4.
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——————zaangazowanie uczniéw w szkole

o

dobrostan uczniéw

osiggniecia
szkolne uczniéw

WNIOSKI | IMPLIKACJE
PRAKTYCZNE

W obliczu spadku osiggnie¢ szkolnych, mnigj-
$zego zaangazowania w nauke i pogorszenia ogol-
nego stanu zdrowia psychicznego po pandemii
COVID-19 konieczne jest, aby badacze i praktycy
identyfikowali krytyczne predyktory pozytywnych
trendoéw psychologicznych i behawioralnych.
Obecnie wiele inicjatyw bezposrednio lub posred-
nio koncentruje sie na poprawie klimatu akade-
mickiego i spotecznego jako wstepie do zadbania
o dobrostan uczniow. Dbanie o pozytywny klimat
szkoty jawi sie jako jedna ze skutecznych metod
promowania osiggniec¢ szkolnych mtodziezy,
rozwoju spoteczno-emocjonalnego i zdrowia



psychicznego, zwtaszcza w okresie dojrzewania.
Optymalny rozwdj poznawczy i spoteczno-emo-
cjonalny dokonuje sie w srodowiskach szkolnych,
ktore wspierajg psychologiczne potrzeby uczniow
i ich osobiste cele. Wytrwatosc i intensywnosc¢
wysitku niezbedne do pomocy mtodym ludziom
W nauce rodzg sie w srodowisku, w ktorym panuje
radosc i pasja do nauczania i uczenia sie.

Przywotane w artykule wyniki badan potwier-
dzajg perspektywe pozytywnej edukacji, poniewaz
oczekuje sie, ze interwencja w srodowisku szkol-
nym bedzie wywierac¢ pozytywny wptyw nie tylko
na dobre samopoczucie uczniow, lecz w efekcie
na ich zaangazowanie w dziatania szkolne i nauke,
niezaleznie od indywidualnych zasobow uczniow.
Konstatacje te zachecajg do pracy w szkotach/
ze szkotami w celu wdrozenia programow edu-
kacyjnych, ktore wspierajg i utrzymujg pozytywny
klimat szkoty stuzgcy zaangazowaniu uczniow oraz
dobremu samopoczuciu spotecznosci szkolnej. Nie
dziwig wiec coraz licznej podejmowane inicjatywy
zorientowane na badanie klimatu szkoty!® w celu
lepszego jego rozpoznania i zrozumienia. Efektem
diagnozy w sytuacji dostrzezenia potrzeby zmiany
powinno by¢ podejmowanie dziatart doskonalg-
cych. Klimat szkoty jest podatny na zmiany i moze
stuzyc jako cel interwencji. Kluczowym celem sku-
tecznych zmian jest identyfikacja cech srodowi-
ska szkolnego, ktére mozna zmienic i ktore takiej
zmiany wymagajg. Diagnoza pozwala na doktadne
zrozumienie istniejgcych problemow i wyzwan,
ktore mogg negatywnie wptywac na cztonkow
spotecznosci szkolnej. Zrozumienie specyficznych
potrzeb i kontekstu danej szkoty umozliwia wdro-
zenie bardziej trafnych i skutecznych interwen-
cji oraz programow. Diagnoza pomaga rowniez

9 Ciekawa egzemplifikacje badan dotyczacych klimatu szkoty sta-

nowi przedsiewziecie pod nazwa Klimatyczna Mapa Szkot, realizowa-
ne przez Biuro Edukacji m.st. Warszawy we wspotpracy z zespotem
naukowcow z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzew-
skiej, ktory odpowiadat za pilotaz (zob. Ttusciak-Deliowska i in., 2024).
Projekt zorientowany jest na stworzenie mapy warszawskich szkot.
W przeciwienstwie do rankingdw osiggniec, mapa nie grupuje szkot,
ale pokazuje ich roznorodnosc i specyfike z uwzglednieniem aspek-
tow sktadajgcych sie na klimat szkoty. Narzedzie to ma by¢ pomocne
dla mtodych ludzi w wyborze szkoty s$redniej. Do projektu przystapi-
to 129 warszawskich szkdt ponadpodstawowych, https://edukacja
um.warszawa.pl/klimatyczna-mapa-szkol (dostep 31.07.2024).

zidentyfikowac¢ mocne strony szkoty, na ktorych
mozna oprzec proces zmian. Rozpoznanie klimatu
szkoty tworzy tez punkt odniesienia, ktory umoz-
liwia pdzniejsze monitorowanie postepow i ocene
skutecznosci wprowadzonych zmian.

Rozpoznanie poszczegolnych wtasciwosci kli-
matu w danej szkole pozwala unikng¢ wprowadza-
nia rozwigzan, ktére moga byc¢ kosztowne lub/i nie-
skuteczne, gdyz nie opierajg sie na rzeczywistych
danych i potrzebach. Podkreslic zatem nalezy,
Ze nie ma rozwigzan gotowych i uniwersalnych,
a najlepsze s te ,szyte na miare”. Konceptualiza-
Cja i operacjonalizacja klimatu szkoty oraz takich
zagadnien, jak zaangazowanie uczniow i ich dobro-
stan, powinna umozliwi¢ ukierunkowanie dziatan
diagnostycznych, ktore bedg zorientowane na roz-
poznanie wskazanych aspektéw. W oparciu o zgro-
madzone dane powinno sie stworzyc¢ plan dziatania
najlepiej dostosowany do danego miejsca i jego
potrzeb. Wazne jest, by w 6w proces zaangazowac
wszystkie grupy interesariuszy (uczniow, nauczy-
cieli, rodzicow, pracownikéw niepedagogicznych
szkoty), co powinno utatwic osiggniecie konsensusu
odnosnie do okreslenia koniecznosci i kierunku
zmian. Jesli strategia dziatania jest opracowana bez
uwzglednienia opinii wszystkich zainteresowanych
stron, mato prawdopodobne jest, ze cata spotecz-
nos$c¢ szkolna poczuje sie zaangazowana w przyjete
cele i poswieci sie ich realizacji z petnym oddaniem.
Istotne jest wiec wzmacnianie zaangazowania catej
spotecznosci szkolnej we wspolng prace i budowa-
nie miejsca, ktore nazywamy szkotg. @
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